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HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh giri: Dai hoi dong co dong
Cong ty b phin Héa phim Diu khi DMC Mién Nam

Ciin cir ké hoach san xuét kinh doanh nim 2012 da dugc Dai hoi ddng cb dong
théng qua tai Nghi quyét $6 158/NQ — DMCS ngay 20/4/2012. Thay mat Ban lanh dao
Céng ty cb phin Hoa phim Déu khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai hi dong ¢6 dong
Cong ty két qua hoat dong san xufit kinh doanh nim 2012 va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2013 ciia Cong ty ¢b phin Hoa phdm Déu khi DMC Mién Nam, ndi dung nhu
sau.

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2012, nén kinh té thé gi6i ciing nhu nén kinh t& Viét Nam con gip nhicu kho
khan chua thodt ra khoi khiing hoang tai chinh; Tép doan Diu khi trién khai dé én tdi céu
triic Tap doan giai doan 2012 - 2015 nhim co céu lai nganh nghé trong d6 tap trung vao
céic nganh nghé san xuét kinh doanh chinh va thyc hién thodi von theo 16 trinh véi céc linh
vire ngdn hang, béo hiém, chimg khoén va bt dong san.

Cong ty cb phin Hoa pham Dau khi DMC Mién Nam (DMC Mién Nam) hoat dong
chu yéu trong linh vye san xudt va kinh doanh héa phdm phyc vu cho nganh cong nghi¢p
déu khi — 12 nganh nghe san xuit kinh doanh chinh cua Tép doan Dau khi Viét Nam nén
khéng c6 sy xdo tron lon, nhung do sy bién dong cla gid déiu thé, gia dién, gia xang déu,
gia nguyén vit liéu...da anh hucmg khong nho dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. V&i nhiém vu san xuit, kinh doanh va dich vu dugc Tong Cong ty va Dai héi
dong cb dong ctia Cong ty giao, Ban Lanh dao va toan thé cén b cong nhén vién Cong ty
Cb phan DMC Mién Nam d2 xéc dinh rd muyc tiéu cin phén diu, dé ra cic bién phap quyét
liét dé hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2012, cu thé nhu sau:

- Xay dung chién luge tai chu triic Cong ty tir ndm 2012 — 2015 theo dinh huéng
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va ctia Téng cong ty DMC, trong d6 duy tri hoat dong &
3 linh vue: san xut, dich vy, kinh doanh (trong d6 hoat ddng san xuét va hoat dong dich
vu l1a hoat ddng chinh).




- Tiép tuc kinh doanh cac san phim ciia cic cong ty trong nganh diu khi & khu vuc
phia Nam dé dam bao doanh thu va lgi nhuén cho Céng ty.

- Tép trung tim kiém, hop tic véi céc dbi tac trong va ngoai nude dé mé rong pham
vi khai thac nguyén liéu dam bao vé chit lwong va sb lwong phuc vu cho san xufit cic mat
hang chinh; khai théc cac ngudn héa chét, hang héa khac dé kinh doanh va lam dich vu.

- Duy tri va khéng ngimg cai tién chét luong san phim do DMC Mién Nam san
xuAt dé dap (mg yéu ciu ctia khach hang trong nudc va quéc té,

Véi sur dinh huéng rd rang va linh hoat, DMC Mién Nam di gép khong it khé khin
vé thi trudng tiéu thy, vé may moc thiét bi, chit luong nguyén liéu... nhung di quyét tim
hoan thanh ké hoach dugc giao.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. V& hoat djng sin xuit kinh doanh:

- Céc chi tiéu ké hoach co ban nhu sau:

+ Tdng san luong san xuat: 13,650 tén, dat 58% ké hoach nam 2012
+ Tbng san luong tiéu thyu: 67,142 tin, dat 101% ké hoach nam 2012

+ Doanh thu: 338.16 ty ddng, dat 102,47 % ké hoach nim 2012

+ Loi nhuén trude thué: 11 ty déng, dat 161,76% ké hoach nam 2012

+ Loi nhudn sau thué: 8.26 ty déng, dat 161.96% ké hoach nim 2012

+ Ty 1é chia c6 tirc: 10% dat 100% ké hoach nam 2012

+ Nop ngan sach nha nude: 8.64 ty dong, dat 192% ké hoach nim 2012

+ Thu nhip binh quén: 10.2 triéu dong/ngudi/thang dat 107,37% ké hoach nam 2012
+ Pau tu: 0.77 ty ddng, dat 18.33% ké hoach nam 2012

Dé c6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 néu trén 1a sy ¢b ging nd
lyc khéng ngimg cua lanh dao va toan thé cin bb c6ng nhan vién — lao ddng trong Cong
ty. DMC Mién Nam da co ban hoan thanh ké hoach nim. Tuy nhién trong nam 2012 chi
tiéu san lugng san xuat va chi tiéu dau tr khong dat ké hoach do mét sé nguyén nhén sau:

- V& chi tiéu san lugng san xuft; Cong ty DMC Mién Nam xiy dung ké hoach san
xuét dya trén co s& Nha may HPDK Cai Mép da di vao hoat dong 6n dinh. Tuy nhién dén
thoi diém hién nay, cac ddy chuyén san xuét tai Nha may HPDK Cai Mép vén chua hoan
thién dé hoat dong phuc vu san xuét.

- V& chi tiéu dau tur khong dat ké hoach 1a do trong qua trinh thyc hién, Lanh dao
Cong ty va céc bd phén chuyén mén da nghién ciru, phén tich hiéu qua kinh té va xét thay
mét s6 hang muc ddu tr chua cén thiét phai diu tr trong thoi diém hién tai nhu chua déu
tu 02 xe tai phuc vu san xudt tai Nha may Hoéa phﬁm Déu khi Cai Meép, chuyén déu tu xe
16 chd dira dén CBCNV — LD lam viée tai Nha may HPDK tai Cai Mép sang nam 2013
khi Nha may di vao hoat déng on dinh.
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- V& cong tic tiép nhin nha may HPDK Cii Mép

Nam 2012, DMC Mién Nam tip trung lyc luong, tham gia gidm sat, phdi hop véi
Chui ddu tur va cac Nha thau tién hanh chay thir hé théng indy nghién Xi mang G, may
nghién Bentonite; xem xét, xir ly stra chira, hoan thién cac hang muc xdy dung tai Nha
may Héa phim Déu khi Ci Mép.

DMC Mién Nam da co ban hoan thanh viée di doi Xuomg san xuat HPDK tai 24/8
Lé Thanh Téng, Tp. Viing Tau lén Nha may HPDK Céai Mép theo ké hoach, trong d6 da
dam bao dy trir &G nguyén liéu, san phim cung cip cho khach hang trong thoi gian dimg
san xudt dé thao d& va di doi cac may moc thiét bi lén 1dp it tai Nha may HPDK Céi
Mép.

Hién nay DMC Mién Nam dang tich cyc phdi hop véi Téng cong ty va Nha thiu
Minh Anh hoan thi¢n day chuyén san xudt Xi ming dé san xuét san phém theo ké hoach
va cdp nhit hé so, hoan thién thu tyc xin cép chimg chi Monogram API cho sin phim xi
mang G cia Cong ty.

- V& cong tic dam bio nguyén liéu va sin xuit cic sin phdm: Thyc hién phwong 4n
tai cdu tric, DMC Mién Nam da xdc dinh tdp trung vao san xudt va kinh doanh cic san
phim do Cong ty san xuét v&i chét luong san phim dép (mg yéu cdu khach hang trong va
ngoai nganh Déu khi, dat hiéu qua kinh € va giai quyét dugc viée 1am én dinh cho ngudi
lao déng; D& ky hop dong nguyén tic véi Cong ty ¢ phin Khoang san va Vit lidu xdy
dung tinh Ldm Ddng dé mua Sét Bentonite v&i khéi luong 35.000 m*/nim, dam bao
ngudn nguyén liéu cho sin xuét Bentonite; D4 van chuyén, tdp két vé sin phoi khéi luong
hon 14.000 m® Sét Bentonite wét; phoi va vén chuyén dugc 5.592 m® Sét Bentonite khé
vé kho dam bao nguyén li¢u san xuét ndm 2012 va dur trix nguyén liéu cho ndm 2013; Phéi
hop véi Vién vét lidu xdy dung mua va van chuyén 6.000 tin Clinke phuc vu san xuit Xi
mang G.

Trong giai doan hién nay chdt hrgng nguyén liéu san xuét Bentonite ngay cang giam,
DMC Mién Nam da nghién ciru thir nghiém, két hop mét sé nguyén liéu sét Bentonite tir
Lam Ddng, Binh Thuan két hop véi Sét nhap khéu tir An d6 dé tao ra san phim dat chét
lwong dap img duge yéu cau khéch hang va canh tranh vé gi4 trén thi truomg; Vé nguyén
liéu cho san xudt Xi ming G, DMC Mién Nam dang tinh todn dén phuong 4n nhap khéu
clinke va thach cao tir cdc cong ty nude ngoai da duge cdp chimg chi Monogram API cho
san phdm nay dé san xudt Xi mang G du diéu kién theo tiéu chuin Monogram API.

Ngodi ra, dé tan dung cong suit may tai cac diy chuyén san xudt tai Nha may HPDK
Cai Mép, DMC Mién Nam dang tim kiém thj trudng tiéu thu san pham phétphorit dé san
xut san phim nay tai Nha may HPDK Céi Mép cung cép ra thi truomg.

- V& céng tic dich vy:

+ Thue hién tot cong tac dich vu cho Téng cong ty DMC va céac don vi thanh vién cia
Téng cong ty DMC. DMC Mién Nam da dam phan va ky véi MI - Viét Nam dé cung cép
céc loai dich vu sang bao, dong géi, kién, bée d& hang héa cho MI Viét nam 24/24 gio.



- Ky hop déng cho MI Viét Nam thué kho tai 24/8 Lé Thanh Téng - Phuong Thing
Nhét, Tp. Viing Tau.

- Da xdy dyng va trinh Téng cong ty DMC vé phuong an “Xay dung trung tdm trung
chuyén hang, héa phim déu khi-Viing Tau” dé diu tu, cai tao, sira chira, nang cip xudmg
24/8 Lé Thanh Téng, Tp. Viing Tau thanh hé thong nha kho chuyén dung va cin ctt hdu
cédn logistics trong giai doan 2013-2015 nhim timg budc cung cip tron goéi cac dich vu
logistics cho khach hang ddm bao chét lugng t6t nhét, gia canh tranh.

- V& kinh doanh, tiép thi - ban hang: Linh vuc kinh doanh ciing mang lai doanh thu
l6n cho Cong ty. Doanh thu tir linh vuc nay uéc thuc hién nam 2012 1a 262.1 ty ddng dat
106% so v6i ké hoach diéu chinh nam 2012. Trong dé, ngoai kinh doanh cic mit hang
truyén théng, DMC Mién Nam da déy manh kinh doanh hiéu qua cdc mit hang: Barite,
KCL, CaCl, va héa chét cic loai.

Cong ty da chi trong vao cong téc tiép thj - ban hang, diéu tra khao sat, phét trién thi
trudmg hoa chét trong va ngodi nganh Déu khi, trong d6:

+ Phén cong can b theo ddi timg linh vire cong viée dé nim bét théng tin phét trién
va m& rong thi truong. Déc biét céc thi trudng 16n nhue VSP, MI Viét Nam, cac JOC, ...

+ Pi lam viéc véi B, Halliburton, Schlumberger... dé chao ban san phdm Xi mang G
khi san phdm Xi mang G dat duge chirng chi Monogram APIL. Pic biét dugc sur hd tro cia
Téng cong ty DMC, DMC Mién Nam da ¢6 budi lam viée va giéi thiéu san phdm cho
Céng ty MI -Swaco, déng thdi DMC Mién Nam da dé nghi MI - Swaco hd trg DMC Mién
Nam trong viée mé rong cung cdp céc san phim Bentonite, Xi mang G, DMC Super Lub,
DMC Biosafe, Silica Flour cho céc cong ty ctia MI — Swaco va cung (mg ra thi truomg khu
vuc Chau A Théi Binh Duong.

+ Tiép tuc cung cp céc san phdm do DMC Mién Nam san xudt cho cic nha théu diu
khi déc biét nhu BJ, Cong ty Halliburton, Schlumberger...

+ Pa ky hop ddng khung mua ban hang héa/dich vu véi Halliburton, Hop déng nay
Halliburton s& tiéu thu/sir dung hang héa/dich vu do DMC Mién Nam cung cp trong thoi
han 3 ndm tinh tir ngay 30/6/2012.

+ Nhép khau san phiam Sintered Bauxite va mot sé héa phdm khac dé cung cap cho
Cong ty lién doanh dich vu BJ.

+ Tham gia thyre hién céc dich vy hang hoé cho Téng cong ty DMC va két hop v6i Ban
Kinh doanh ctia Tong Cong ty thuc hién céc thi tuc chao thiu cic géi thiu cung cdp dich
vu hang héa cho VSP va mét s6 don vi khéc trong nganh Dau khi déng trén dia ban tinh
Ba Ria - Viing Tau.

2. Cong tic huy dong von

DMC Mién Nam duge Uy Ban Chimg khodn Nha nuéc chip thuin trés thanh cong
ty dai ching tir thang 8/2012, va s& niém yét ¢d phiéu cia DMC Mién Nam trén HNX khi
du diéu kién. Ciing véi viée tré thanh cong ty dai ching va niém yét cb phiéu, DMC Mién
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Nam s& ¢ nhiéu co hdi trong viée huy déng vén tir cic ngudn vén ngoai xa hoi dé tang
cudmg vén cho hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién vén diéu I& cua
Cong ty nam 2012 1a 39.364 ty ddng twong duong véi 98,41% vén diéu 18,

3. V& t chirc nhén su:

- Tinh hinh lao djng: Nam 2012 tinh hinh lao déng ctia DMC Mién Nam tuong dbi 6n
dinh. Tong s6 CBCNV ciia DMC Mién Nam tinh dén thdi diém béo cdo la: 137 ngui,
bién dong giam 06 ngudi so véi cung ky ndm 2011.

- Vé nhén sy : Nim 2012 bd may t6 chitc Céng ty DMC Mién Nam theo mé hinh Cong ty
co phin da hoat dong 4n dinh; Céng ty dang bdi dudng can b ké can chp truong
Phong/Xuong/Poi dé bd sung vao cdc vi tri con thiéu do mét s can bd nghi huru.

- V& vige lam: Cong ty da duy tri t6 chirc SXKD én dinh dam bao viée lam thudmg xuyén
cho ngui lao ddng; tir ngay 01/01/2012 DMC Mién Nam da ép dung quy ché luong méi
duoc xdy dung trén co s& hi¢u qua chirc danh cong viée méi ngudi lao dong hién hudng;
da xay dung lai quy ché tuyén dung va c6 ké hoach tuyén dung nhan su trong linh vire k¥
thudt, thwong mai c¢6 kinh nghiém, vimg vé chuyén mén va thanh thao ngoai ngir dé tao
ngudn can bd cho cée nam téi.

- V& cong tic dio tgo: Hoan thanh khéa dao tao 4 k¥ thudt vién phén tich Xi mang G va
dang t6 chirc d4o tao 16 k¥ thuat vién va céng nhén van hanh cho nha may Héa phdm Diu
khi tai Cai Mép - huyén Tén Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau; Cir 5 cdn by tham dy 16p boi
dudng nghiép vu ddu thiu; 02 can b6 tham gia 16p quan Iy lao déng, tién luong va BHXH:
01 cén bd tham gia 16p ning cao ning luc cho kiém soat vién va ban kiém soét ctia doanh
nghiép do Tap doan Dau khi Viét Nam té chirc; Cir c4n bd tham gia day du hudn luyén
An toan v¢ sinh lao dong va trién khai h¢ thong quan 1y An toan vé sinh lao dong do S&
LDTB & XH t6 chirc.

4. Mt s6 cong viée khic:

- Hoan thién viéc xéy dung dé dua vao dp dung Hé théng quan Iy chit luong cho sin
phém xi méing G theo tiéu chudn API Spec 10A/API Spec Q1 tir thing 6/2012 va dang tiép
tuc phdi hop véi Téng cong ty thuc hién céc thi tuc, hd so xin cip chimg chi Monogram
API cho san phim Xi ming G.

- P hoan thanh viée dénh gi4 2 nha cung {mg bao bi dé san xuit Xi mang G dap tmg
dugc yéu cau theo tiéu chudn API Spec Q1.

- Xdy dung va ban hanh 4p dung 20 quy ché, quy dinh ndi bd phi hgp véi mé hinh
cong ty cb phén, trong d6 di xdy dung va p dung quy ché Tién luong, tién thudng méi,
quy ché Tai chinh, quy ché tuyén dung...phit hop véi tinh hinh thue té cia Cong ty.

- D hoan thanh cdc thi tuc mua bén tai san trén dét cho Cong ty ¢b phan CNG Viét

Nam. Toan bd loi nhuén thu duge tir viéc mua ban tai san trén dét 1a: 2.895.094.144 ddng
duoc bd sung vao loi nhugn cia Cong ty DMC Mién Nam vao nam 2012.




- Hoan thanh vigc xdy dung va béo cdo Téng cong ty vé phuong 4n téi cdu triic Cong
ty DMC Mién Nam giai doan 2012 — 2015; Xdy dung va bédo cdo Téng cong ty ké hoach
phat trién dich vu ctia Cong ty giai doan 2012 - 2015.

- DMC Mién Nam da phdi hop véi don vi tu vén PSI hoan thanh viéc ding ky tré
thanh cong ty dai ching va dugc UBCKNN chip thuén tir théang 8/2012. Hién tai DMC
Mién Nam dang xtc tién viéc niém yét cé phiéu cia DMC Mién Nam 1én S& giao dich
chimg khoan Ha Noi theo chi dao cia Téng cong ty khi du diéu kién.

III. NHUNG KHO KHAN VUONG MAC

Nam 2012 DMC Mién Nam ¢6 mt s6 kho khin viréng méc nhu sau:
1. V@ gid thanh sin phim

Do sy tang gid manh va dot bién cia cac san phim thiét yéu phuc vu san xuéit nhu
gid nguyén vat liéu, xang, du, dién, gia van tai,... khién cho chi phi cAu thinh gia cic san
phim do DMC Mién Nam san xuét ting cao, khé canh tranh trén thj truéng trong nude va
qudc té. Mat khac, do chét lugng nguyén liéu diu vao ngay cang giam, dé dam bao chét
lugng san pham theo yéu ciu khach hang DMC Mién Nam phai bé sung thém phu gia,
lam cho gid thanh san pham tang, hiéu qua san xuét chua cao.

2. Vé hoat dpng sin xudt va thi trwong tiéu thu

+ V& san xudt Bentonite: Ndm 2012 nhu cu tiéu thy ciia cic nha thiu diu khi c6 han,

thi trudmg khoan coc nhdi tiéu thu chim; Vi viy DMC Mién Nam phai giam san xuét

dé phit hop véi khéi lugng tidu thu mit hang nay.

+ Vé san xuat Xi ming: Do tiép nhan day chuyén san xuit Xi mang G tai Nha may

HPDK Cai Mép khong diing dy kién, ddng thoi céc thi tuc va hd so xin cdp chimg chi

Monogram API cho san phim Xi ming G dang trong qua trinh hoan thién. Vi viy

DMC Mién Nam chua ting duge san lugng san phdm nay.

3. Vé cong tic huy djpng vén

Do suy thodi kinh té, cédc doanh nghiép va cdc nha déu tir déu 6 xu huéng thu hep
linh vire va pham vi hoat dong dau tu, nén c6ng tac huy dong vén ciia DMC Mién Nam
gap nhiéu khé khan. DMC Mién Nam di ¢ phén hoa tir thang 5/2011 véi vén didu 1é 40
ty déng, tuy nhién dén thoi diém ding ky thanh cong Cong ty dai ching véo thang 8/2012,
Céng ty DMC Mién Nam chi huy déng dugc 39.364 ty dbng/40 ty dong vén diéu 1¢,

4. Vé viéc thuc hién chi tiéu dau tw

Nam 2012, DMC Mién Nam déu tur xe 6 t6 tai va xe 6 16 16 c¢hd phuc vu dua dén
CBCNV lam viéc tai Nha may Héa phdm Déu khi Cai Mép. Cin cir vio tinh hinh thue té,
DMC Mién Nam chua d4u tu mua xe tai ma chuyén mét phin tién du tu @& stra chira san
phoi Xuyén Mgc phuc vu phoi nguyén li¢u Sét Bentonite.

Trén day 1a két qua cac hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Céng ty c¢b phin Hoa phim
Déu khi DMC Mién Nam nim 2012. Nhimg két qua déng khich Ié ctia nam 2012 DMC
Mién Nam di dat duoc s& lam co s cho sy phét trién san xudt kinh doanh ciia DMC Mién
Nam niam 2013 va nhitng nim tiép theo.



PHAN 11
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. NHIEM VU CO BAN CUA KE HOACH SXKD NAM 2013

- Tiép tuc van hanh va kiém sodt tt céc diy chuyén san xuét tai Nha miy Hoa
phim Dau khi Cai Mép; trong d6 ¢6 day chuyén san xudt Silica Flour, diy chuyén san
xudt Barit, oxit Phot phorite va san xuft mt s san phim khéc khi théo d& di chuyén tir
24/8 Lé Thanh Tong, Thanh phé Viing Tau lén Cai Mép.

- Tang khéi lugng cic san phim san xudt, dic biét 13 san phiam Bentonite, xi ming
G dap \mg yéu ciu cia khach hang vé chét lugng, khéi Iugng va ning lue dich vu; nghién
ciru tim kiém céc sin phim méi dé san xuat, tin dung t6i da dién tich nha xudng, cong
sut mdy tai nha may Héa phdm Déu khi Cai Mép (trong diéu kién c6 thé).

- Tiéu thu hét céc san phim do DMC Mién Nam san xuit tai nha may Héa phém
Déu khi Cai Mép.

- Tiép tuc tim ngudn nguyén lidu én dinh vé khéi lugng va dam bao vé chét luong
dé san xudt céc san phim cua cong ty, dic biét la nguyén lidu san xuit san phdm Bentonite
va xi mang G;

- T6 chirc t6t viéc an ubng giira ca va nghi ngoi, dam bao an toan cho CBCNV lam
viéc tai nha may HPDK Cai Mép.

- Thue hién viéc dau tu bd sung ,cdi tao, sira chita, ning cép khu vuc Xudng tai
24/8 Lé Thanh Tong, phuéng Thing nhét thanh khu nha kho chuyén dung va ciin cir hiu
can dich vu tong hop logistics.

1. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

- San luong san xudt: 46.091 tén

- Tong san heong tiéu thu: 80.190 tdn

- Tong doanh thu: 396 ty dong

- Von diéu 1é: 110 ty déng (Vén diéu lé ciia Cong ty sé dugc diéu chinh khi ?’5ng
cong ty DMC chinh thicc ban giao Nha may HPDK tai Cdi Mép cho DMC Mién Nam)

- Loi nhudn truée thué: -9,97 ty dong

- Ngp ngén sdch nha meée: 4,5 ty dong

- Dau tw XDCB & MSTTB: 3.2 ty dong

- Lao dong: 172 nguoi

- Quy heomg: 16.404 ty dong
I11. GIAI PHAP THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH:

- Bé dam bao di nguyén liéu san xuét tai Nha may HPDK Cai Mép, ngoai viée duy
tri mua nguyén liéu theo hop dong da ky véi cac Nha cung (mg, DMC Mién Nam ting
cudmg tim kiém, lién doanh lién két véi cac ddi tac khac dé khai thac cdc mo Sét Bentonite
méi tai khu vue Lim Déng. Trude méit tiép tuc mua Sét tai cac moé ¢ Lam Bﬁng dé phuc
vy san xudt san phim Bentonite cac loai. Pdng thoni tiép tuc nhdp khiu sét Bentonite An

7

x & |
a'-:rlll

L=
— b

=



d6 dé san xudt cic san phim Bentonite chét lugng cao dap img nhu cau khach hang va
tang doanh s6 ctia DMC Mién Nam. Hop tac véi Vién VAt liéu xdy dung va céc nha may
san xudt Xi méng dé san xudt va cung cép Clinke Xi mang G dam bio dii va én dinh
ngudn nguyén ligu san xuft Xi ming G; Cai tao sn phoi va cai tién k¥ thuat phoi Sét
Bentonite tai sin phoi Xuyén Moc dé tranh thit thoat nguyén li¢u, tiét kiém thdi gian, chi
phi phoi va thu gom, vén chuyén nguyén liéu sét khé dam bao cac chi tiéu sé lirgng va
chét lrong.

- B¢ thyc hién muc tiéu tiéu thy hét khdi lugng san phim do DMC Mién Nam san
xuét tai Nha may Héa phim Déu khi C4i Mép, DMC Mién Nam s& ting cudmg tiép thi,
cung cdp san phim Xi ming G, san phdm Silica Flour cho BJ, Schlumberger va cac JOC
khdc tai khu vuc phia Nam. Tim kiém co hoi xudt khéu céc san phdm Xi mang G,
Bentonite ra nuée ngoai. M& rong cung oéip san phim Bentcnite sang thi truong khoan dia
chit, khoan coc nhdi trong xay dung cong nghiép, dan dung, giao théng... theo hudng
chon loc (chi cung cdp cho céc don vi c6 di nang lyc vé tai chinh, kha nang thu hdi cong
ng dam bao); Tang cudng dich vu chdm sé¢ khich hang va dich vu sau ban hang.

- Khi d niém yét c6 phiéu lén san chimg khodn theo ké hoach, Céng ty DMC Mién
Nam s& c6 nhiéu co hdi huy dong vén tir céc cb dong ngoai xa hoi dé ting vén didu 1¢ khi
tiép nhdn vén cia Nha may Hoa pham Dau khi Céi Mép do Téng cong ty ban giao, ddng
thoi s& thyc hién chu truong vé ting/giam vén ciia Téng cong ty DMC tai DMC Mién
Nam theo chi dao ciia Téng cong ty DMC.

- Céin cir vao Quy ché Tuyén dung ciia Céng ty, DMC Mién Nam uu tién tuyén
dung luc lugng lao dong c6 trinh d§ tir cong nhén k¥ thudt bic cao va tt nghiép Pai hoc
trés 1én d€ bd sung nhan lye k¥ thudt cao ldm viée tai cde diy chuyén san xuét, cin bd khoa
hoc k§ thudt dép tmg yéu cu cong tac chuyén mén tai cic b phén chitc ning ctia Cong
ty.

- Tiép tuc xem xét dé cai cdch ché df tién luong, tién thuong théng qua hidu qua,
chét lugng hoan thanh cong viée ctia ngudi lao dong; X4y dung chinh sich thu hit nhan
tai, thu hut lao dong c6 trinh d¢ cao vao cac linh vire chuyén mén sau va ky thuat phirc
tap; Xay dung quy ché khen thuéng va xir phat ctia Cong ty nghiém tic, rd rang va minh
bach; Ddng thi bd tri va phan cdng lao déng thich hop tai céc b phan trong Cong ty.

- Song song véi viée phat trién thi truong dé tiéu thy hét s lugng céc san phim do
DMC Mién Nam san xudt, DMC Mién Nam tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh nhu:
Barite, NaCl, CaCl, , KCI, Soda Ash, xiing dau, phin bén céc loai... dé ting doanh thu va
loi nhuén cho Cong ty.

- Tiép tyc ra soat, ban hanh cac vén ban phap quy, bd sung cic quy ché, quy dinh
ndi by; Xdy dung co ché, chinh sach dai ngé lwong, thuéng, tao hanh lang phap ly chic
chéin, tao ddng luc dé Cong ty phat trién én dinh;

- Ra soat cac quy trinh k¥ thudt, cac quy dinh vé dinh mirc san xuét san phim cua
Cong ty dé thuc hién sita ddi, bd sung hodic xiy dung ban hanh méi cic quy dinh nay
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nhim giam mirc tiéu hao nguyén lidu, méy méc thiét bj gop phén giam chi phi san xuét, én
dinh gi4 thanh sén phim cung cip cho khach hang;

- Khai théc t8i da thé manh vé vj tri va dién tich kho bai, nha xudng tai 24/8 Lé
Thanh Tong, Thanh ph6 Viing Tau; déng thi trén co s& T6 dich vu ky thuat ciia Phong
Ky thudt, TS giao nhin va Té kho ciia phong KTKH va mét phin ciia Déi xe phat trién
thanh by phan Logistics doc 1ap tai 24/8 Lé Thanh Téng, Thanh phd Viing Tau nhim thic
ddy phat trién mang dich vu k§ thuat va dich vu hau cin tdng hop cung cp dich vu cho
Tong cong ty, cic don vi true thude Téng cong ty va céc don vi khac trong khu vurec.

Trén day la bao cao tong két két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2013 ctia Céng ty cb phin Héa phim Dau khi DMC Mién
Nam; Céng ty cb phin Hoa phdm Déu khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai hoi déng cd
dong xem xét théng qua.

Noi nhin:

- Nhu trén; )

- Téng cong ty DMC (dé béo cdo);
- HDQT DMC MN (dé béo céo);

- Ban Giam d6c DMC MN; ffloaste
- Luu VT, KTKH. ﬂ/
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